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OPRICHTING IVZW

Dossier: PVM/SB/2132840/CV Repertorium: 60.807

"European Safe Logistics Association"

in het kort "EUMOS"

Internationale vereniging zonder winstoogmerk
te 1140 Brussel, Jules Bordetlaan, 164

Het jaar tweeduizend en dertien

Op dertien november

Te Brussel, op het kantoor, Lloyd George-laan 11.

Voor mij, Meester Peter VAN MELKEBEKE, Geassocieerd Notaris te Brussel,

ZIJN VERSCHENEN

1/ De heer Arnaud DUPASQUIER, geboren te Décines, Frankrijk, op 27 januari 1982,
wonende te 38217 Vienne Cedex, Avenue du Général Leclerc, Frankrijk;

2/ De heer Angel David HERNANDEZ, geboren te Madrid, Spanje, op 14 mei 1962,
wonende te 28222 Majadahonda-Madrid, Spanje, Calle Isaac Albéniz, 55;

3/ De heer Marc JUWET, geboren te Halle op 10 mei 1964, wonende te 9850 Nevele,
Zeistraat, 28;

4/ De heer Jaroslaw KEDZIOR, geboren te Wabrzezno, Polen, op 18 april 1969,
wonen de 89-300 Wyrzysk, ul. Podgorna, 10, Polen;

5/ De heer Raymond LAUSBERG, geboren te La Calamine, op 21 januari 1958,
wonende te 4720 La Calamine, Rue Bau, 97;

6/ De heer Holger LEMMER, geboren te Iserlohn, Duitsland, op 28 november 1970,
wonende te 58644 Iserlohn Duitsland, An der Stennert, 6;

7/ De heer Dario MESSINA, geboren te Monza, ltalig, op 14 januari 1977, wonende te
37067 Valeggio sul Mincio, Italig, Via San Pietro, 6;

8/ De heer Wolfgang NEUMANN, geboren te Hanau an Main, Duitsland op 26
november 1960 geboren, wonende te 63457 Hanau, Duitsland, Rodenbacher Chaussee, 6

9/ De heer Alper OZEL, geboren te Mannheim, Duitsland, op 27 maart 1973,
wonende te Istanbul, Turkije, Kentplus, 6, Etap Blok C,8/56, Bati Atesehir

10/ De heer Olaf REBULLA geboren te Trieste Italié, op 13 augustus 1968, wonende
te 34133, Trieste, Via Cesari Beccaria, 13, Italié

11/ De heer Anatoly SHMELEV, geboren te VVyazniki, Vladimir, Region, Rusland, op
26 april 1957, wonende te Serpukhov, Moscow Region, Rusland, Voroshilovastraat 115 flat
188

12/ De heer Marc WILTZIUS, geboren te Remerschen, Groothertogdom Luxemburg,
op 18 maart 1954, wonende te 5653, Mondorf-les-Bains, rue Adolphe Klein, 20, Groot
Hertogdom Luxemburg,

13/ De heer Wilco van ES, geboren te Heerlen, Nederland, op 02 juni 1964, wonend
ete 6127 BK Grevenbicht, Nederland, Raadhuisstraat, 43

De comparanten Angel David HERNANDEZ, Marc JUWET, Raymond LAUSBERG,
Dario MESSINA, Wolfgang NEUMANN en Marc WILTZIUS zijn aanwezig in persoon.
De comparanten Arnaud DUPASQUIER , Jaroslaw KEDZIOR , Holger LEMMER
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Alper OZEL, Anatoly SHMELEV, en Wilco van ES zijn hier vertegenwoordigd door de heer
Wolfgang NEUMANN, voornoemd ingevolge onderhandse volmachten hierbij aangehecht.

De comparant Olaf REBULLA is hier vertegenwoordigd door de heer Dario MESSINA,
voornoemd ingevolge onderhandse volmacht hierbij aangehecht.

De comparanten hebben mij, notaris, verzocht hierbij de statuten van een Belgische
internationale vereniging zonder winstoogmerk (ivzw) vast te stellen, die zij verklaren op te
richten overeenkomstig de “Wet betreffende de verenigingen zonder winstoogmerk, de
internationale verenigingen zonder winstoogmerk en de stichtingen”, hierna de “VZW-wet”
genoemd.

Deze statuten luiden als volgt :

HOOFDSTUK | - NAAM, HOOFDZETEL, DOELEN, DUUR, TAAL

Artikel 1 - NAAM

Er werd een internationale vereniging opgericht met de naam "European Safe
Logistics Association”, die internationaal bekend zal staan onder de afkorting EUMOS en
waarnaar hierna verwezen wordt als "de Vereniging".

Deze Internationale Vereniging wordt geregeld door de Belgische wet van 2 mei 2002.

De stichtende leden van de Vereniging zijn :

1/ De heer Arnoud DUPASQUIER

2/ De heer Angel David HERNANDEZ

3/ De heer Marc JUWET

4/ De heer Jaroslaw KEDZIOR

5/ De heer Raymond LAUSBERG

6/ De heer Holger LEMMER

7/ De heer Dario MESSINA

8/ De heer Wolfgang NEUMANN

9/ De heer Alper OZEL

10/ De heer Olaf REBULLA

11/ De heer Anatoly SHMELEV

12/ De heer Marc WILTZIUS

13/ De heer Wilco van ES

Artikel 2 — HOOFDZETEL

De Vereniging heeft haar hoofdzetel in Belgié. Deze hoofdzetel is momenteel
gevestigd in de Jules Bordetlaan 164 te 1140 Brussel en mag naar gelijk welke andere plaats
binnen de grenzen van Brussel overgebracht worden op eenvoudige beslissing van de
algemene vergadering, die binnen de maand gepubliceerd wordt in de Bijlagen bij het
Belgisch Staatsbhlad.

Artikel 3 - DOELEN

3.1 De Vereniging zal geheel zonder winstoogmerk zijn en niet haar eigen
economische belangen volgen. Het kapitaal van de Vereniging zal enkel gebruikt worden
voor de doelen die in overeenstemming zijn met deze statuten. De leden worden niet vergoed
van het kapitaal van de Vereniging. Niemand zal enige onkosten genieten die geen verband
houden met de Vereniging of die een bovenmaatse vergoeding inhouden. De leden van de
Vereniging zullen geen aandeel krijgen in de winst en zullen in hun hoedanigheid van lid ook
geen enkele andere vergoeding krijgen van het kapitaal van de Vereniging. Mochten leden
ontslag nemen als leden van de Verening of mocht de Vereniging ontbonden worden, zullen
ze tevens geen enkele terugbetaling van hun lidgelden krijgen, zelfs niet pro rata temporis.
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Niemand zal administratieve onkosten genieten, die tegen de doelen van de Vereniging zijn,
of die een bovenmaatse vergoeding inhouden.

3.1.1 Het hoofddoel van de Vereniging is om knowhow betreffende veiligheid van
vrachtvervoer, met inbegrip van knowhow betreffende de verpakking, opslag, lading en
ladingzekering, beschikbaar te maken voor gecertificeerde experten en opleiders die in
dit onderwerp specialiseren en dit in heel Europa.

3.1.2 De Vereniging zal de gemeenschappelijke belangen van de daarbij betrokken
experts beschermen en steunen. De Vereniging zal bovendien samenwerken met
andere expertorganisaties en andere verenigingen.

3.1.3 Het knowhowdomein omvat alle aspecten van logistieke handelingen zoals
vervoer, verpakking, opslag, goederenbehandeling, laden en lossen en vervoer viade
weg, het water, het spoor en luchttransport.

3.2 In navolging van deze doelen zal de Vereniging in het bijzonder

3.2.1 de relaties met de Europese instellingen en ook met andere internationale
organisaties, evenals met andere Europese en internationale verenigingen verzekeren:

3.2.2 het publiek, de overheden, de wetgevende macht, de sociale instellingen en
vakbonden op nationaal en internationaal niveau actief en adequaat informeren;
teneinde ervoor te zorgen dat de resultaten van haar werk gunstig ontvangen worden;

3.2.3 de opstelling en het gebruik organiseren van beroepsnormen betreffende
veiligheid van vrachtvervoer in Europa, met inbegrip van verpakking,
goederenbehandeling, opslag en ladingzekering;

3.2.4 bevinden, aanvaarding, organisatie en alternatieve geschillenbeslechting
ondersteunen op het vlak van veiligheid van vrachtvervoer in Europa. Dit omvat de
uitwisseling van ervaringen en onderzoeksresultaten tussen de leden en professionale
ondersteuning en cobdrdinatie tussen de leden;

3.2.5 opleidingsmaatregelen en -evenementen organiseren en steunen. De
Vereniging zal conferenties ondersteunen over de uitwisseling van ideeén en over voor
leden en andere experts georganiseerde opleidingen. De Vereniging zal
wetenschappelijke uitwisseling op nationaal en internationaal niveau steunen;

3.2.6 de beschikbaarheid van specialisten in veiligheid van vrachtvervoer overal in
Europa en tussen de lidstaten onderling ondersteunen;

3.2.7 de naam Eumos promoten.

3.3 Bovenstaande lijst is niet uitputtend en het staat de Vereniging volledig vrij gelijk

welke stappen of acties te ondernemen waarvan ze denkt dat deze haar doelen zullen helpen
vervullen.

Artikel 4 - DUUR

De Vereniging werd opgericht voor onbepaalde duur. In geval de algemene
vergadering beslist de Vereniging te ontbinden, zal het resterende saldo gebruikt worden
voor een doel zonder winstoogmerk zoals gestipuleerd door de Belgische wetgeving.

Artikel 5 — Taal

De officiéle taal van de Vereniging is het Engels. Alle beslissingen en notulen van
vergaderingen van de raad van bestuur, de adviescommissie en de algemene vergadering
zullen in het Engels opgesteld worden.

HOOFDSTUK Il - LIDMAATSCHAP, TOETREDING, ONTSLAG EN BEEINDIGING, REGELS
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EN PROCEDURES, BIJDRAGES

Artikel 6 - LIDMAATSCHAP _
6.1 De Vereniging zal de volgende groepen leden hebben: stichtende leden,

expertleden, adviserende leden, sympathiserende leden en ereleden.
6.2 De stichtende leden worden vermeld in hoofdstuk 1.
6.3 Expertleden zijn natuurlijke personen, ofwel
e openbaar aangestelde en beédigde experts,
e gecertificeerde experts in overeenstemming met ISO/IEC 17024,
e experts met de adequate beroepskwalificaties en -vaardigheden.

Expertleden moeten:

e speciale expertkennis hebben van ten minste één gebied van veiligheid van
vrachtvervoer zoals ladingzekering, vrachtverpakking, goederenbehandeling,
goederenopslag waarvan kan bewezen worden dat die boven de gemiddelde
beroepskennis en praktijkervaring uitstijgt;

e adviezen kunnen voorbereiden en de handelingen van een arbitrage-expert en
scheidsrechter kunnen uitvoeren, evenals gespecialiseerde kennis op zo’'n manier
kunnen delen dat de beschouwingen en resultaten ook begrijpelijk zijn voor een leek;

e advies kunnen verlenen, transport kunnen monitoren, controles en evaluaties kunnen
uitvoeren op een professionele manier in overeenstemming met de kwaliteitsnormen
en richtlijnen van toepassing en met de bedrijffsnormen;

e onpartijdigheid en onafhankelijkheid waarborgen,;

e alle vereiste middelen hebben om de functies als een expert te kunnen uitoefenen;

e in een gezonde economische situatie verkeren;

e geen twijfel doen rijzen over een samenwerking vol vertrouwen binnen de Vereniging.

Mits een toekomstig expertlid de kwalificaties van “EuroExpert / Certificated and Qualified

Experts volgens ISO 17024" heeft, of werkzaam is als een openbaar aangestelde en

beéidigde expert op het vlak van ladingzekering en/of transportveiligheid, kan ervan

uitgegaan worden dat de vereisten betreffende de adequate kwalificaties vervuld zijn.

Over de kwalificaties beschikken, geeft een persoon echter niet het recht

expertlidmaatschap te claimen.

6.4 Adviserende leden zijn rechtspersonen zoals

e nationale, Europese of internationale verenigingen;

e openbare organisaties;

e overheidsinstanties;

e onderzoeksinstellingen

die de doelen van de Vereniging steunen.

Een adviserend lid van de Vereniging wordt vertegenwoordigd door een werknemer van
het adviserend lid. De naam van deze vertegenwoordiger wordt vermeld in de
lidmaatschapaanvraag. De vertegenwoordiger kan gewijzigd worden door de raad van
bestuur van de Vereniging daar minstens twee weken op voorhand schriftelijk van op de
hoogte te brengen.

6.5 Sympathiserende leden zijn rechtspersonen zoals
e producenten en distributeurs van ladingzekeringsproducten;
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e producenten en distributeurs van goederenbehandelings- en opslaguitrusting;
e producenten en distributeurs van verpakkingsuitrusting en -materialen;

e producenten en verapkkers van producten die getransporteerd worden;

e andere commerciéle organisaties;

die de doelen van de Vereniging steunen.

Een sympathiserend lid van de Vereniging wordt vertegenwoordigd door een werknemer
van het sympathiserend lid. De naam van deze vertegenwoordiger wordt vermeld in de
lidmaatschapaanvraag. De vertegenwoordiger kan gewijzigd worden door de raad van
bestuur van de Vereniging daar minstens twee weken op voorhand schriftelijk van op de
hoogte te brengen.

6.6 Ereleden
Ereleden zijn natuurlijke personen met speciale verdiensten in een of meerdere expertisedo-
meinen betreffende veilige logistiek of personen die buitengewone bijdrages aan de Vereni-
ging geleverd hebben.

6.7 Andere types leden kunnen gedefinieerd worden door de algemene vergadering
van de vereniging.

Artikel 7 — TOETREDING

7.1 Alle leden bevestigen zich te gedragen in overeenstemming met de statuten van
de Vereniging en de doelen van de Vereniging te steunen, enkel door het lidmaatschap aan
te vragen.

7.2 Elkeen die lid wil worden, vult een schriftelijke lidmaatschapaanvraag in, met
inbegrip van argumenten om aanvaard te worden binnen een bepaalde groep leden. Deze
aanvraag moet gestuurd worden naar de maatschappelijke zetel van de Vereniging.

7.3 De raad van bestuur zal beslissen over de toelating van expertleden en ereleden.
De algemene vergadering zal beslissen over de toelating van volwaardige en
sympathiserende leden.

7.4 Procedure voor adviserende en sympathiserende leden.

e De aanvraag wordt getekend door een wettelijke vertegenwoordiger van de rechts-
persoon;

e Op de volgende algemene vergadering zullen de leden beslissen over de lidmaat-
schapaanvragen bij gewone meerderheid gebaseerd op het aantal geldige stemmen;

e De verwerping van een lidmaatschapaanvraag kan niet betwist worden. Niemand kan
het lidmaatschap van de Vereniging claimen.

e Adviserende leden en sympathiserende leden kunnen de activiteiten van de

Onderneming steunen via donaties en subsidies.

7.5 Procedure voor ereleden

Alle leden van de Vereniging kunnen kandidaten voor het erelidmaatschap nomineren
gebaseerd op hun bijdragen aan de Vereniging of hun verdiensten op het vlak van veilige
logistiek. Ereleden zullen aangesteld worden via een beslissing van de raad van bestuur. De
raad van bestuur kan beslissen hen vrij te stellen van de verplichting om lidgelden te betalen.

Artikel 8 - ONTSLAG EN BEEINDIGING

8.1. Het lidmaatschap zal vervallen in geval van overlijden, verlies van
rechtspersoonlijkheid, uitsluiting of ontslag.

8.2 Het ontslag kan gegeven worden aan het einde van het boekjaar met een
opzeggingstermijn van drie maanden en door een verklaring te overhandigen aan de raad
van bestuur. De verklaren moet schriftelijk gebeuren op straffe van nietigheid. De
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eerbiediging van de opzeggingstermijn hangt af van de dag waarop de verklaring verstuurd
werd.

8.3 De raad van bestuur kan een lid, behalve stichtende leden, uitsluiten voor een
goede reden. Een dergelijke reden kan in het bijzonder het schadelijke gedrag van het lid
jegens de Vereniging zijn, een andere serieuze reden of nalatige betalingen van lidgelden
over meer dan zes maanden.

Artikel 9 — REGELS EN PROCEDURES VOOR LEDEN

9.1 De leden zullen de Vereniging in haar activiteiten steunen. Dit gebeurt in

overeenstemming met de statuten en doelen van de Vereniging, in het bijzonder via de
uitwisseling van ideeén en informatie tussen de leden, via conferenties, via het opstellen van
normen en via alle andere maatregelen die in overeenstemming zijn met de doelen van de
Vereniging.

9.2 Gebruik van het logo

9.2.1 Elk stichtend lid, expertlid, adviserend lid en sympathiserend lid kan, naast zijn
eigen logo en naam, het logo en de naam van de “EUROPEAN SAFE LOGISTICS
ASSOCIATION” gebruiken en kan daarbij op “gepaste” wijze adverteren als een expert
die “lid” is.

9.2.2 De rechten op het gebruik van het logo zullen niet van toepassing zijn in geval
van ontslag als lid van de Vereniging.

9.2.3 Het logo en de naam kunnen gebruikt worden door de stichtende leden en
expertleden. Dit recht is persoonlijk en niet overdraagbaar. Het logo en de naam
kunnen ook gebruikt worden door sympathiserende en adviserende leden. Dit recht is
niet overdraagbaar op anderen, zelfs niet op verwante rechtspersonen. De
voorwaarden voor het gebruik van het logo en de naam door ereleden zullen schriftelijk
goedgekeurd worden door de raad van bestuur van de vereniging, die de enige
eigenares van het logo is.

9.2.4 Het gebruik van de naam en het logo kunnen in bijzondere omstandigheden
onmiddellijk verboden worden door de raad van bestuur. Er geldt in dat geval geen
terugbetaling van de lidgelden.

9.2.5 Erworden geen kosten aangerekend voor het gebruik van de naam en het logo
voor leden die lidgeld betalen. De algemene vergadering zal de kosten voor andere
gebruikers bepalen.

Artikel 10 - BIJDRAGEN
Leden, behalve stichtende leden, zullen elk jaar de bijdragen betalen zoals bepaald

door de algemene vergadering.

HOOFDSTUK Il - ALGEMENE VERGADERING

Artikel 11 - SAMENSTELLING

11.1 De algemene vergadering bestaat uit alle leden.

11.2 Ereleden hebben geen stemrecht.

11.3 De raad van bestuur kan beslissen om genodigden te vragen op de algemene
vergadering. Genodigden hebben geen stemrecht.
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11.4 De vergaderingen worden bijeengeroepen door de voorzitter van de raad van
bestuur. Hij bepaalt de datum en plaats van de vergadering en de dagorde van de
vergadering in overeenstemming met de raad van bestuur. De gewone algemene
vergadering vindt minstens een keer per jaar plaats en zal schriftelijk (per post, fax of e-mail)
worden bijeengeroepen ten minste twee weken op voorhand en door de dagorde te sturen
naar het laatst gekende adres van de leden dat de Verenging gekregen heeft.

11.5 De gewone Algemene Vergadering zal voorgezeten worden door de voorzitter
van de raad van bestuur als voorzitter van de vergadering. Mocht hij niet in staat zijn te
handelen of als hij ermee instemt, dan zal de algemene vergadering voorgezeten worden
door de vicevoorzitter als voorzitter van de vergadering. Mochten de bovenvermelde
personen niet in staat of niet bereid zijn om de vergadering voor te zitten dan zal er een
voorzitter voor de vergadering verkozen worden door de aanwezigen aan het begin van de
algemene vergadering.

11.6 Een derde van de raad van bestuur van de Vereniging of een derde van de
leden van de Vereniging kan verzoeken een buitengewone algemene vergadering te laten
bijeenroepen door de raad van bestuur.

Artikel 12 - BEVOEGDHEDEN
De algemene vergadering zal over de aangelegenheden van de Vereniging beslissen

in overeenstemming met de Belgische wetgeving en zolang deze aangelegenheden niet aan
de raad van bestuur waren toegewezen. De algemene vergadering heeft de volgende taken:

- de leden van de adviescommissie verkiezen en afzetten;

- de leden van de raad van bestuur verkiezen en afzetten;

- de liggelden en de lidgeldregelingen bepalen;

- kwijting verlenen aan de raad van bestuur;

- kwijting verlenen aan de adviescommissie;

- beslissingen aannemen en de statuten wijzigen;

- de ontbinding van de Vereniging bevelen;

- revisoren aanstellen die niet afhankelijk zijn van de raad van bestuur;

- beslissen over rechtsmiddelen om een lidmaatschapaanvraag te verwerpen of een lid

van de raad van bestuur uit te sluiten;
- definiéren van bijkomende types van lidmaatschap.

Artikel 13 — BESLISSINGSPROCES
13.1 Elk stichtend lid, expertlid, adviserend lid en sympathiserend lid van de

Vereniging zal een stem hebben. Elk lid kan een gemachtigde aanstellen om zijn stemrecht
uit te oefenen. De volmacht zal schriftelijk zijn en moet voorgelegd worden aan het begin van
de algemene vergadering.

13.2 De vergadering zal beslissingen nemen onafhankelijk van het aantal op de
vergadering aanwezige leden.

13.3 Behalve in de gevallen bepaald door de wet, worden alle beslissingen genomen
bij gewone meerderheid van stemmen. De algemene vergadering zal bij gewone
meerderheid van de aanwezige en via volmacht vertegenwoordigde leden beslissingen
nemen; een beslissing over de wijziging van de statuten of de ontbinding van de Vereniging
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moet gebeuren bij meerderheid van 75% van de aanwezige of via volmacht
vertegenwoordigde leden.

13.4 De notulen van de vergadering die een lijst met de beslissingen bevatten, zullen
opgesteld en getekend worden door de voorzitter en een lid. Er zal een register van de
beslissingen bijgehouden worden op de maatschappelijke zetel van de Vereniging. De
beslissingen van de Algemene vergadering worden via nieuwsbrief aan de leden
meegedeeld

13.5 Amendementen van de statuten worden niet van kracht tot ze zowel bij koninklijk
besluit goedgekeurd werden (voor wat betreft artikel 3 van de statuten) als gepubliceerd
werden in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad in overeenstemming met artikel 3 van de
wet van 25 oktober 1919.

HOOFDSTUK IV - RAAD VAN BESTUUR, ADVIESCOMMISSIE
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Artikel 14 — RAAD VAN BESTUUR

14.1 De raad van bestuur zal de Vereniging besturen. De raad van bestuur is in het
bijzonder verantwoordelijk voor de briefwisseling, boekhouding, voorbereiding van de
vergaderingen van de raad van bestuur en van de adviescommissie en voor het werven van
nieuwe leden. Verder zal de raad het werk van de Vereniging organiseren zodat deze de
doelen van de stauten kan vervullen.

14.2 De raad van bestuur is alleen verantwoordelijk voor het bestuur van de
Vereniging. Enige activiteiten binnen het netwerk van de Vereniging die voortvloeien uit de
doelen van de Vereniging zullen enkel en alleen op verantwoordelijkheid van een lid/de leden
van de raad van bestuur gebeuren. Dit zal duidelijk gespecificeerd worden in contracten voor
werk en diensten.

14.3 De raad van bestuur zal bestaan uit een voorzitter van de raad, een
vicevoorzitter van de raad en een secretaris.

14.4 De drie leden van de raad van bestuur zullen door de algemene vergadering
verkozen worden uit de leden van de adviescommissie. Mocht een van de leden van de raad
ontslag nemen tijdens zijn mandaat dan kan de adviescommissie in zijn plaats een lid van de
Vereniging of een lid van de adviescommissie afvaardigen tot de volgende voorziene verkie-
zingen.

14.5 De raad van bestuur zal voor een periode van vijf jaar aangesteld worden. Zijn
mandaat zal verstrijken op de dag waarop de eerste gewone algemene vergadering na deze
periode plaatsvindt. In geval er geen nieuwe raad van bestuur wordt aangesteld, blijft de
vorige raad van bestuur voorlopig zetelen tot er een nieuwe raad van bestuur is aangesteld.
Het mandaat van de eerste raad van bestuur zal beginnen op dag van de stichting van de
Vereniging.

14.6 De raad van bestuur zal schriftelijk of mondeling bijeengeroepen worden door de
voorzitter en mocht hij daartoe niet in staat zijn, door een vicevoorzitter. Mochten zowel de
voorzitter als de vicevoorzitter hiertoe niet in staat zijn, kan gelijk welk lid van de raad van
bestuur de raad bijeenroepen.

14.7 De voorzitter van de raad zal de vergaderingen van de raad van bestuur
voorzitten. Hij zal de vergaderingen bijeenroepen en over de dagorde beslissen. Alle leden
van de raad van bestuur zullen een quorum vormen. Beslissingen worden genomen bij
gewone meerderheid van stemmen. In geval van staking van stemmen, zal de stem van de
voorzitter van de adviescommissie de doorslaggevende stem zijn. Schriftelijke, telefonische,
digitale vergaderingen of beslissingen die via een andere communicatiewijze worden
genomen, zijn toegestaan mocht de voorzitter, of in zijn afwezigheid de vicevoorzitter, dit
individueel beslissen.

14.8 Als bestuursorgaan kan de raad van bestuur zijn eigen procedureregels
opstellen. In het bijzonder kan de raad van bestuur taken delegeren aan individuele leden of
geschikt personeel aanwerven.

14.9 De raad van bestuur zal de Vereniging vrijwillig besturen. De raad van bestuur
zal te werk gaan in overeenstemming met de Belgische wetgeving. Er kan een bestuurder
aangesteld worden om de Vereniging te besturen in samenwerking met de raad van bestuur.

Artikel 15 — ADVIESCOMMISSIE

15.1 De Vereniging kan een adviescommissie aanstellen. Deze commissie zal ten
minste uit twee en ten hoogste uit tien personen bestaan die lid zijn van de Vereniging of
officiéle vertegenwoordigers zijn van een rechtspersoon die lid is van de Vereniging. Ten
minste 30% van de leden van de adviescommissie moeten stichtende leden van de
Vereniging zijn, behalve indien er niet genoeg kandidaten zijn. Ten minste 30% van de leden
van de adviescommissie moeten expertleden van de Vereniging zijn, behalve indien er niet
genoeg kandidaten zijn. Ten minste 20% van de leden van de adviescommissie moeten
vertegenwoordigers van sympathiserende of adviserende leden zijn , behalve indien er niet
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genoeg kandidaten zijn.

15.2 Een kandidaat voor het lidmaatschap van de adviescommisie moet door de raad
van bestuur voorgedragen worden.

15.3 De adviescommissie zal via open verkiezingen verkozen worden door de
algemene vergadering. De gedetaileerde procedures voor deze verkiezingen zullen
voorbereid worden door de raad van bestuur en goedgekeurd worden door de algemene
vergadering.

15.4 De raad van bestuur zal de procedureregels voor de adviescommissie
uitvaardigen.

15.5 De adviescommissie zal professioneel advies verlenen aan de raad van bestuur

en zal rechtstreeks gebonden zijn door beslissingen die van fundamenteel belang zijn voor
de Vereniging. De raad van bestuur zal jaarlijks verslag uvitbrengen over de activiteiten van de
Vereniging en zal jaarlijks aan de adviescommissie rapporteren. De adviescommissie zal een
maal per jaar bijeengeroepen worden om de algemene ontwikkeling van de Vereniging op
deze basis te beoordelen.

15.6 De adviescommissie zou de Vereniging voornamelijk moeten adviseren over de
manieren die de doelen van de Vereniging ondersteunen en het halen van de doelen van de
Vereniging vergemakkelijken. Deze manieren zijn in het bijzonder de vakkundige planning
van de inhoud van evenementen, het aanmoedigen van potentiéle leden om zich bij de
Vereniging aan te sluiten en de vakkundige uitwisseling met leden van de Vereniging.

15.7 De adviescommissie zal een voorzitter van de adviescommissie kiezen van
onder haar leden. De voorzitter van de adviescommissie zal de advissiecommissie
bijeenroepen door haar leden uit te nodigen. Hij roept de vergaderingen van de
adviescommissie bijeen. Als er geen adviescommissie werd gecreéerd of deze niet langer
bestaat, vereisen de handelingen van de raad van bestuur niet de medewerking van de
adviescommissie om geldig te zijn.

15.8 De raad van bestuur en de adviescommissie zullen de leden van de Vereniging
eenmaal per jaar op de algemene vergadering informeren over de toestand van de
Vereniging, de voor het volgende jaar geplande activiteiten en alle belangrijke kwesties.

15.9 De adviescommissie kan een comité aanstellen om specifieke taken uit te
voeren tijJdens een op voorhand bepaalde tijdsperiode onder toezicht van de raad van
bestuur, zoals de beoordeling van conferentiedocumenten, de voorbereiding van normen
enz.

HOOFDSTUK V — ANDERE ZAKEN

Artikel 16 - VOLMACHT — VERBINTENISSEN - JURIDISCHE KWESTIES

16.1 Gewone zaken of zaken van het dagdagelijkse bestuur, ontvangstbewijzen en
kwijtingen voor spoorweg-, post-, telegraaf- en telefoonorganisaties, het postkantoor en alle
andere staatsdiensten, provinciale en lokale besturen — met inbegrip van cheques en
betalingsopdrachten tot 1.000 euro — mogen getekend worden door een lid van de raad van
bestuur of door personen die daarvoor toestemming hebben van de raad van bestuur via een
bijzondere beslissing en binnen de grenzen en voorwaarden van deze beslissing.

16.2 Behalve indien er anders over werd beslist, kunnen alle aktes die de Vereniging
verbinden getekend worden door twee leden van de raad van bestuur.

16.3 Elke rechtsvordering, ongeacht als aanklager of als verweerder, zal behandeld
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worden door de raad van bestuur, die door zijn voorzitter wordt vertegenwoordigd (of door
een door hem aangesteld lid van de raad van bestuur).

Artikel 17 — STATUTENWIJZIGING en ONTBINDING

Elk voorstel dat een wijziging van de statuten of de ontbinding van de vereniging tot
doel heeft moet uitgaan van de raad van bestuur of van een eenvoudige meerderheid van de
algemene vergadering.

De raad van bestuur moet, tenminste drie maanden voordien, de datum van de
algemene vergadering, die over genoemd voorstel zal beslissen, ter kennis brengen van de
leden van de vereniging.

Er zal geen beslissing worden verkregen indien zij niet gestemd is bij meerderheid
van de aanwezige leden.

Indien op deze eerste vergadering van de algemene vergadering niet de helft van de
leden van de vereniging bijeen zijn, zal er onder dezelfde bovenvemielde voorwaarden een
nieuwe vergadering worden bijeen geroepen, die definitief en op geldige wijze, bij
meerderheid van de aanwezige leden, over bedoeld voorstel zal beslissen.

Wijzigingen aan artikel 3 van de statuten zullen slechts van kracht worden na
goedkeuring door de bevoegde autoriteit overeenkomstig artikel 50 §3 van de wet en na
publicatie in de Bijlagen van het Belgisch Staatsblad overeenkomstig artikel 51 §3 van de
wet. Dit artikel 17 en de artikelen betreffende de algemene vergadering kunnen, slechts
gewijzigd worden door een algemene vergadering gehouden voor notaris.

De algemene vergadering zal bepalen op welke wijze de vereniging ontbonden en
vereffend wordt.

Het eventueel netto-actief na de vereffening dient toe te komen aan een private
rechtspersoon zonder winstoogmerk met een gelijkaardig doel als dat van de ontbonden
vereniging of, bij gebreke daaraan, bestemd te worden voor een belangeloos doel.

Artikel 18 — BEGROTING EN REKENINGEN

18.1 Elk jaar op 31 december zullen de rekeningen van de Vereniging afgesloten
worden. De raad van bestuur zal de afschriften van de jaarrekening ter goedkeuring
voorleggen aan de volgende algemene vergadering.

18.2 De begroting en het tarief van de bijdragen voor het volgende jaar zullen in
EURO uitgedrukt worden en door de algemene vergadering vastgelegd worden voor 31
oktober van het lopende jaar, behalve indien uitzonderlijke omstandigheden anders vereisen.

Artikel 19 - ARBITRAGE

Alle geschillen betreffende de betekenis van onderhavige statuten zullen behandeld
worden door de algemene vergadering die via geheime stemming zal beslissen, zonder
verhaal en met volledige bevoegdheid.

Artikel 20 - AANSPRAKELIJKHEID

De voorzitter en de leden van de raad van bestuur zijn niet persoonlijk aansprakelijk
voor de door de vereniging aangegane verbintenissen. Hun aansprakelijkheid is beperkt tot
het uitvoeren van de opdracht die ze aanvaard hebben.

Artikel 21 — ALGEMENE VOORWAARDE

Zaken die niet gedekt worden door deze statuten van de Vereniging, met inbegrip van
publicaties in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, zullen geregeld worden door de
bepalingen van de wet.

OVERGANGSBEPAL.INGEN - BENOEMINGEN

VERKRIJGING VAN RECHTSPERSOONLIJKHEID

De internationale vereniging zal in toepassing van artikel 50 § 2 van de VZW-wet
rechtspersoonlijkheid verkrijgen op de datum van het koninklijk besluit waarbij zij wordt
erkend.
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Ondergetekende notaris wijst erop dat er niettemin in naam van de internationale
vereniging reeds verbintenissen kunnen worden aangegaan vooraleer de vennootschap
rechtspersoonlikheid bezit. De personen die, in welke hoedanigheid ook, dergelijk
verbintenissen aangaan, zijn persoonlijk en hoofdelijk aansprakelijk indien de vereniging
binnen twee jaar na het ontstaan van de verbintenis geen rechtspersoonlijkheid heeft
verkregen en zij bovendien de verbintenissen niet heeft overgenomen binnen zes maanden
na het verkrijgen van de rechtspersoonlijkheid. Verbintenissen overgenomen door de
vereniging worden geacht door haar te zijn aangegaan vanaf het ontstaan van die
verbintenissen.

BENOEMING VAN BESTUURDERS

De comparanten beslissen als eerste leden van de raad van bestuur van de
internationale vereniging aan te duiden:

- de heer Wolfgang Neumann, voorzitter.

- de heer Marc Wiltzius, vice-voorzitter.

- de heer Marc Juwet, secretaris.

EERSTE BOEKJAAR — EERSTE ALGEMENE VERGADERING

Het eerste boekjaar neemt een aanvang op de datum van het Koninklijk Besluit
waarbij de internationale vereniging wordt erkend en eindigt op éénendertig december
tweeduizend en veertien. De eerste algemene vergadering zal gehouden worden vé6r 1 juli
tweeduizend vijftien.

NOTARIELE VERKLARING

Na onderzoek bevestigt de notaris de naleving van de bepalingen van Titel lll van de
VZW-wet.

Volmacht formaliteiten

De oprichters geven volmacht aan één van de notarissen van “Berquin Notarissen”,
teneinde de noodzakelijke stappen te ondernemen met het oog op het verkrijgen van de
rechtspersoonlijkheid van de vereniging en de publicatie van de statuten in het Belgisch
Staatsblad.

INFORMATIE - RAADGEVING

De partijen verklaren dat de notaris hen volledig heeft ingelicht over de rechten,
verplichtingen en lasten die voortvloeien uit de rechtshandelingen, dewelke zij bij huidige akte
hebben gesteld en dat hij hen op onpartijdige wijze raad heeft gegeven.

VOORLEZING

De verschijners erkennen tijdig een ontwerp van onderhavige akte ontvangen te
hebben.

Onderhavige akte werd integraal voorgelezen voor wat betreft de vermeldingen bevat
in artikel 12, alinea 1 en 2 van de Organieke Wet Notariaat, en de wijzigingen die werden
aangebracht aan het vooraf meegedeelde ontwerp van de akte.

De gehele akte werd door de notaris toegelicht.

Het recht op geschriften bedraagt vijftig euro (EUR 50,00).

WAARVAN AKTE.

Verleden op plaats en datum als voormeld.

Na gedeeltelike voorlezing en toelichting, hebben de oprichters, desgevallend
vertegenwoordigd als voormeld, met mij, Geassocieerd Notaris, ondertekend.

Volgen de handtekeningen.

Geregistreerd zes bladen vijf renvooien op het 3% Registratiekantoor van Elsene op
19 november 2013 boek 83 blad 24 vak 07. Ontvangen vijftig euro (50,00 EUR). (Getekend)
MARCHAL D.




ONDERHANDSE VOLMACHT.
tot deelname aan de oprichting van de

Internationale Verenising zonder Winstooemerk'" EUMOS '
POWER OF ATTORNEY
fo participate at the incorporation of the

International Association without purpose of gain "' EUMOS ",

DE ONDERGETEKENDE:
THE UNDERSIGNED:

NAAM | NAME: .. DUPASQUIER .
voornaam / first name: A®NSV N
prive-adres fprivate address: ... 125 Chemia Cle \b T;ou“.)l“lef‘e.
69360 CommumnAy
STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:
. DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):
naam [ name: Neumann
voornaam I first name: Wolfgang
prive-adres / private address:
Varangevillerstrafle 2
63486 Bruchkdbel
Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS".

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in
accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by ome of the associated
notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative
company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd
Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November
2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.
The bylaws to be accepted are joint to this proxy.

In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de
vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
iullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutailfe schikkingen te treffen;
" deelte nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle
£esoluties die ter stemming worden gelegd;
deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te

bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze

functies te aanvaarden;
: de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekening van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to:
determine the rules pertaining fo the working of the IVZW/AISBL, management,

representation, control, general meetings, corporate minute books, liguidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;

*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of
office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept one of these
Sfunctions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 50§ 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde, _

alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn
plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,
sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te [ done at C OMAUNGAY

op !/ on A //{0/&//2

{met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondertekenen / write with the hand
“bon pour procuration” and sign)

Ontvangen.......... Y




ONDERHANDSE VOLMACHT.

tot deelname aan de oprichting van de

Internationale Vereniging zonder Winstoogmerk' EUMOS "'
POWER OF ATTORNEY

to participate atthe incorporation ofthe
International Association without purpose of gain " EUMOS "

DE ONDERGETEKENDE:
THE UNDERSIGNED:

NAAM | NAME: Kedzior
voornaam / first name: Jarostaw

prive-adres / private address:
ul. Podgérna 10
89-300 Wytrzysk
Poland

STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:

DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):

naam [ name: Neumann

voornaam [ first name: Wolfgang

prive-adres / private address:
Varangevillerstrafle 2
63486 Bruchkdobel
Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een co0peratieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS".

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in
accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by ome of the associated
notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative
company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd
Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November
2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.
The bylaws to be accepted are joint . to this proxy.

In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de
vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
zullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;
* deelte nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle

resolutles die ter stemming worden gelegd;
* deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te

bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze

functies te aanvaarden;

* de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

* in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekening van de IVZWin oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to:
determine the rules pertaining to the working of the IVZW/AISBL,  management,

representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;

*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of
office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept one of these
functions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 508 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,

alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn
plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,
sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te | done at {’JV(W ~ ZQ 02// AO. ()246)45

o lon A veor veliuaddd

geregistreerd..h}rﬁ& ..... blad(en)Somelex..renvoo:
5p het 3de Registratiekantoor van Elsene

0] JRTNR £ BB 2003 ey s
Soch o AR blad,... b4 vk A
)ntvaugen..‘..‘...gf\g% QLLLQ( 50 Q0 CV")
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ONDERHANDSE VOLMACHT.

tot deelname aan de oprichting van de
Internationale Vereniging zonder Winstoogmerk'' EUMOS ",

POWER OF ATTORNEY
fo participate at the incorporation ofthe
International Association without purpose of gain ' EUMOS ",

DE ONDERGETEKENDE:
THE UNDERSIGNED:

NAAM | NAME:

Lemmer

voornaam / firstname:

Holger

prive-adres / private address:

Germany,
58644 Iserlohn,
An der Stennert 6

\ STELT ALS ZI1JN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:
DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):

naam [ name: Neumann

voornaam [ first name: Wolfgang
. rive-adres / private address:
“~

o Varangevillerstrafle 2
- 63486 Bruchkdbel
*& Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn

naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder

Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te

verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",

burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later

tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS "

R AR GE S

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in
accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by one of the associated
£

. o notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative

c;;; E: company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd

g _ 8. ‘(% Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November

‘é‘:—; é 3 %% 5 2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
R, B~ . . . .

mEDERR nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

£359 49

EHonbb . g

& & = [,g ?\,—‘ o De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.

S35 = L5

TS anse o

BoaFtx The bylaws to be accepted are joint to this proxy.

) D x Y P J proxy
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In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:
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de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de

vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
zullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;

deel te nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle
resolutles die ter stemming worden gelegd;

deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te
bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze
functies te aanvaarden;
* de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekening van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to.
determine the rules pertaining to the working of the IVIW/AISBL, management,

representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;

*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of
office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept one of these
Sfunctions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 50§ 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,

alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn
plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,

sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of dytorney, with promise of ratification.

Verleend te | done at
op/ on

(met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondettekenen / write with the hand
“bon pour procuration” and sign)

gistic-Consulting-Lemmer UG g
(haftungsbeschrankt) ,ff_
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ONDERHANDSE VOLMACHT.
tot deelname aan de oprichting van de
Internationale Vereniging zonder Winstoogmerk' EUMOS "',
POWER OF ATTORNEY

to participate at the incorporation of the

International Association without purpose of gain " EUMOS ",

DE ONDERGETEKENDE:
THE UNDERSIGNED:

NAAM | NAME Shmelev ,
voornaam / first name: Anatoly -
prive¥adres / private address: ..\Voroshilova street, 115 flat 188
RU-142203 Serpukhov, Moscow region, Russia

STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:

DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):

naam / name: Neumann

voornaam [ first name: Wolfgang

prive-adres / private address:

Varangevillerstrafle 2
63486 Bruchkodbel
Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn-
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS".

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in
accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by one of the associated
notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative
company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd
Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November
2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.
The bylaws to be accepted are joint to this proxy.

In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de
vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
zullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;
“'deel te nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle
resolutles die ter stemming worden gelegd; g
* deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te

"bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze

functies te aanvaarden;

* de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

* in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekening van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to:
determine the rules pertaining to the working of the IVZIW/AISBL, management,

representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter,

*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of
office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept one of these
Sfunctions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 50§ 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,

alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn
plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,

sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te / done at M / /f/ S A
op/lon /6/ @CNZO&.W'C Z §/ﬁ

(met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondertekenen | write with the hand
“bon pour procuration” and sign)

”f@ecﬁ VOO, volmachit "

4%&57%7«4/ & lyserete /,,7/ e

geregistreerd..;h}:’i’,ﬁ‘.....blad(en)A%Ql\dﬁxrenvooi(en)
op het 3de Registratiekantoor van Elsene

e 1 4 BV 2093 e,
3oek... &g blad. 5\‘4 ../.vak.../.’.ﬁ._, .....

f)ntva'lo.cn Lﬁ%é
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ONDERHANDSE VOLMACHT.
tot deelname aan de oprichting van de
Internationale Vereniging zonder Winstoogmerk" EUMOS ",
POWER OF ATTORNEY

articipate at the incorporatio he

International Association without purpose of gain " EUMOS ",

D DERGETEKENDE:
THE UNDERSIGNED:

NAAM | NAME: REBULLA
voornaam / first name: OLAF
prive-adres / private address: Salita di Vuardel 34, 34128 TRIESTE (Italy)

STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:
DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):
naam [ name: MESSINA
voornaam [ first name: DARIO
prive-adres / private address: Via San Pietro 6,
37067 Valeggio sul Mincio (VR)
ITALY

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen"”,
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondermemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoemmg van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS "

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in
accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by ome of the associated
notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative
company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd
Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November
2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.
The bylaws to be accepted are joint to this proxy.

In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de
vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
zullen.regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;

deelxte nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle
resolutles die ter stemming worden gelegd,;

* deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te
bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze
functles te aanvaarden;

. * de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Veremgmgen en de Stichtingen

de handelingen in naam en voor rekening van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to:
determine the rules pertaining to the working of the IVIW/AISBL, management,

representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;

*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of
office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept one of these
functions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 50§ 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,

alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn
plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging,

to that effect,

sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te I done at TRIESVE

op/ on &j/M/Z/j45

(met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondertekenen / write with the hand
“bon pour procuration” and sign)

pov? f«’ocum foios

VA AL

geregistreerd. Yuxe ... blad(en mrenvooi(en)
op het 3de Registratiekantoor van Elsene
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ONDERHANDSE VOLMACHT.
tot deelname aan de oprichting van de
Internationale Vereniging zonder Winstoogmerk' EUMOS .
= POWER QF ATTORNEY
to participate at the incorporation of the

nternational Association without pur of gain " EUM

DE ONDERGETEKENDE:

E ERS. D:

NAAMI NAME-...  (REC

voornaam / first name: ALPcR

prive-adres / private address: ... Jp n.l’) lus 6. c#*ap Blok C £/5€
Bt /47‘4:;:4;/‘ ’ /Ffaﬂ b"/ 7(

STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:

DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):

' naam | name: Neumann

voornaam [ first name: Wolfgang
prive-adres / private address: :

- Varangevillerstrafle 2
63486 Bruchkdbel
Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS".

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of

incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in

accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by ome of the associated

notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative

company with limited liability having her registered office at 1000 - Brussels, Lloyd

Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November

2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.
The bylaws to be accepted are joint to this proxy.

In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die 'de werking van de IVZW, het bestuur, de

vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffenjngswijze,“
zullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;

deel te nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen over alle.
resolutles die ter stemming worden gelegd; :

* deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te
bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze
ﬁmcties te aanvaarden; |

* de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belglsche wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekemng van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

In particular the agent is empowered in the name of the mandator to:

determine the rules pertaining to the working of the IVIW/AISBL, management,
representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;
*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of

- office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept ome of these
Junctions;

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 508 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,
alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn

plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttlg zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,

sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te / done at
oplon

(met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondertekenen / write with the hand
“bon pour procuration” and sign)

/5-/4/)4&«// g1 Ao, ROAT3
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POWER OF ATTORNEY
icipat hei . i

DE ONDERGETEKENDF:

IHEUNDERSIGNED:

NAAM | NAME:

VanEs

voornaam / first name:

Willem Johan

Theodorus

prive-adres / private address: ...
Raadhuisstraat 43,

6127 BK Grevenbicht
Nederland ’

STELT ALS ZIJN BIJZONDERE LASTHEBBER(S) AAN:

DESIGNING AS HIS SPECIAL AGENT(S):

naam [ name: Neumann

voornaam [ first name: Wolfgang

prive-adres / private address:

Varangevillerstralie 2
63486 Bruchkobel
Germany

aan wie hij alle machten geeft om - afzonderlijk of gezamenlijk optredend - in zijn
naam op te treden bij de oprichting van de Internationale Vereniging zonder
Winstoogmerk (IVZW) naar Belgisch recht onder de benaming " EUMOS ", bij akte te
verlijden voor één van de geassocieerde notarissen van "Berquin Notarissen",
burgerlijke vennootschap met handelsvorm van een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid, met zetel te 1000 Brussel, Lloyd Georgelaan, 11 en
ondernemingsnummer 0474.073.840 (RPR Brussel), in november 2013, of op een later
tijdstip, welke akte de statuten en de benoeming van bestuurders zal behelzen van de
IVZW" EUMOS™".

to whom he gives all powers to - separately or jointly- act in his name at the deed of
incorporation of International Association without purpose of gain (IVZW/AISBL) in

accordance to Belgian law " EUMOS ", to be signed by ome of the associated

notaries of "Berquin, Notarissen ", civil company having the form of cooperative

company with limited liability having her registered office at 1000 Brussels, Lloyd

Georgelaan 11, and number of enterprise 0474.073.840 (RPR Brussels), in November

2013, or at any later moment. which deed will contain the by-laws and the
nomination of administrators of the IVZW/AISBL " EUMOS.

De statuten zoals ze zullen worden aangenomen zijn gevoegd bij deze volmacht.

The bylaws to be accepted are joint to this proxy.



In het bijzonder wordt de lasthebber gemachtigd om namens de volmachtgever:



de beschikkingen vast te leggen die de werking van de IVZW, het bestuur, de

vertegenwoordiging, het toezicht, de algemene vergadering, de jaarrekening, de vereffeningswijze,
zullen regelen en in het algemeen alle mogelijke statutaire schikkingen te treffen;

deelte nemen aan de eerste algemene vergadering, te beraadslagen en te stemmen gver alle
resoluties die ter stemming worden gelegd;
* deel te nemen aan de benoeming van bestuurders en commissarissen, de duur van hun opdracht te
bepalen, evenals de omvang van hun bevoegdheid en vergoeding, desgevallend één van deze
functies te aanvaarden; '
: de duur van het eerste boekjaar vast te stellen;

in toepassing van artikel 50, § 2 van de Belgische wet op de Verenigingen en de Stichtingen
de handelingen in naam en voor rekening van de IVZW in oprichting gesteld te bekrachtigen.

If particular the agent is empowered in the name of the mandator to:

determine the rules pertaining to the working of the IVIW/AISBL,  management,
representation, control, general meetings, corporate minute books, liquidation proceeds, and, in
general, determine all other clauses of the charter;
*participate at the first shareholders' meeting, deliberate and vote on all items on the agenda;
*take part in the appointment of the directors and statutory auditor, determine their terms of

office and the extent of their competence and remuneration, eventually accept omne of these
Junctions,

*determine the term of the first accounting year;

*in application of article 50§ 2 of the Belgian Law of Associations and Foundations approve the
actions done in the name and on behalf of the IVZW/AISBL in the course of incorporation.

ten dien einde,
alle akten en processen-verbaal te verlijden en te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn

plaats te stellen en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering
van deze lastgeving, met belofte van bekrachtiging.

to that effect,

sign all deeds and records, elect domicile, delegate these powers and, in general do all that is
necessary and useful for the execution of this power of attorney, with promise of ratification.

Verleend te / done at Grevenbicht / q .

opl on 17 oktober 2013

(met de hand schrijven "goed voor volmacht" en ondertekepgy / write with the hand

“bon pour procuration” and sign) ) !
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